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KẾ HOẠCH DẠY HỌC CỦA TỔ CHUYÊN MÔN 

MÔN HỌC: Giáo dục thể chất  

Năm học: 2025 – 2026 

 

I. Đặc điểm tình hình 

1. Số lớp: 32; Số học sinh: 1299         

2. Tình hình đội ngũ: Số giáo viên: 04; Trình độ đào tạo: Cao đẳng: 0; Đại học: 04; Trên đại học: 0 

                                     Mức đạt chuẩn nghề nghiệp giáo viên: Tốt: 04; Khá: 0; Đạt: 0; Chưa đạt: 0 

3. Thiết bị dạy học: 

STT Thiết bị dạy học Số lượng Các bài thí nghiệm/ thực hành Ghi chú 

1 Sách giáo viên Giáo dục thể chất 04 bộ   

2 Bộ cột, lưới Cầu lông và Đá cầu 03 bộ   

3 Quả bóng rổ 22 quả   

4 Bơm 1 chiếc   

5 Vợt Cầu lông ( Học sinh tự trang bị mỗi học sinh 01 vợt)    

4. Phòng học bộ môn/phòng thí nghiệm/phòng đa năng/sân chơi bãi tập 

STT Tên phòng Số lượng Phạm vi và nội dung sử dụng Ghi chú 

1 Sân tập thực hành 01 Dùng để học tập, tổ chức thi đấu 

các môn thể thao. 
 

2 Nhà đa năng 01 1000m2 dùng để tổ chức học tập và 

tổ chức các hoạt động ngoại khóa 

TDTT. 

 

 



 

 

 

II. Kế hoạch dạy học 

- Thời lượng: 35 tuần, 70 tiết 

- Học kì I: 18 tuần, 36 tiết 

- Học kì II: 17 tuần, 34 tiết 

KHỐI LỚP 10 

1. Phân phối chương trình môn Cầu lông( Chương trình cơ bản) 

( Phân phối này áp dụng cho học sinh học 1 môn thể thao/1 năm học) 

STT Bài học 

(1) 

Số tiết 

(2) 

Yêu cầu cần đạt 

(3) 

1 Sử dụng các yếu tố tự nhiên 

và dinh dưỡng để rèn luyện 

sức khỏe, phát triển thể chất  

1 - Biết sử dụng một số yếu tố tự nhiên (không khí, nước, ánh sáng) và dinh 

dưỡng để rèn luyện sức khỏe, phát triển các tố chất thể lực. 

- Tự giác tích cực tham gia các hoạt động tập luyện thể dục thể thao trong 

môi trường tự nhiên để rèn luyện và nâng cao sức khỏe. 

2 Lịch sử môn Cầu lông; Kĩ 

thuật cầm cầu, cầm vợt và kĩ 

thuật di chuyển cơ bản  

4 - Biết sơ lược về lịch sử môn cầu lông trên thế giới và Việt Nam 

- Thực hiện được kĩ thuật cầm cầu, cầm vợt và tư thế chuẩn bị; kĩ thuật di 

chuyển một bước, kĩ thuật di chuyển nhiều bước 

3 Kĩ thuật đánh cầu thấp tay 7 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu thấp tay 

- Có ý thức tự giác và tinh thần tập thể trong tập luyện 

4 Kĩ thuật giao cầu 5 - Thực hiện được kĩ thuật giao cầu thuận tay và trái tay. 

- Vận dụng được một số quy định cơ bản về giao cầu trong tập luyện 

5 Kiểm tra đánh giá giữa kì I 1 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu thấp tay 

6 Kĩ thuật đánh cầu cao thuận 

tay 

7 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao thuận tay. 

- Phối hợp được với đồng đội trong tập luyện. 

7 Kĩ thuật đánh cầu cao trái 

tay  

8 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao trái tay và biết vận dụng vào các trò 

chơi vận động phù hợp. 

- Biết phán đoán và xử lí các tình huống trong tập luyện. 

8 Kiểm tra đánh giá cuối kì I 1 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao thuận tay. 



9 Kĩ thuật đánh cầu cao trái 

tay  

2 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao trái tay và biết vận dụng vào các trò 

chơi vận động phù hợp. 

- Biết phán đoán và xử lí các tình huống trong tập luyện. 

 

Học kì II: 

10 Kĩ thuật đánh cầu cao xa  8 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao xa và biết vận dụng vào các trò chơi 

vận động rèn luyện hàng ngày. 

11 Kĩ thuật đập cầu 9 - Thực hiện được kĩ thuật đập cầu và biết vận dụng vào các trò chơi vận động 

rèn luyện hàng ngày. 

12 Kiểm tra đánh giá giữa kì II 1 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao xa  

13 Phối hợp một số kỹ thuật cơ 

bản và thi đấu – Thực hành 

phương pháp tổ chức thi đấu 

và trọng tài 

11 - Phối hợp được một số kĩ thuật đánh cầu trong tập luyện và thi đấu. 

- Vận dụng được một số quy định về lỗi đánh cầu trong tập luyện và thi đấu. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan sát, tập luyện 

của bản thân, tổ, nhóm. 

14 Kiểm tra đánh giá cuối kì II 1 - Phối hợp kĩ thuật giao cầu với kĩ thuật đập cầu 

15 Phối hợp một số kỹ thuật cơ 

bản và thi đấu – Thực hành 

phương pháp tổ chức thi đấu 

và trọng tài 

4 - Phối hợp được một số kĩ thuật đánh cầu trong tập luyện và thi đấu. 

- Vận dụng được một số quy định về lỗi đánh cầu trong tập luyện và thi đấu. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan sát, tập luyện 

của bản thân, tổ, nhóm. 

 

 

 

2. Kiểm tra đánh giá  

 

Bài kiểm tra, đánh giá Thời gian Thời điểm Yêu cầu cần đạt Hình thức 

Giữa Học kì I 45 phút    Tuần 9 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu thấp tay Kiểm tra thực hành 

Cuối Học kì I 45 phút    Tuần 17 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao thuận 

tay. 

Kiểm tra thực hành 

Giữa Học kì II 45 phút    Tuần 27 - Thực hiện được kĩ thuật đánh cầu cao xa  Kiểm tra thực hành 

Cuối Học kì II 45 phút    Tuần 33 - Phối hợp kĩ thuật giao cầu với kĩ thuật đập 

cầu 

Kiểm tra thực hành 

                                                



 

     

 

KHỐI LỚP 11 

1. Phân phối chương trình( Môn Đá cầu chương trình cơ bản) 

( Phân phối này áp dụng cho học sinh học 1 môn thể thao/1 năm học) 

STT Bài học Số tiết Yêu cầu cần đạt 

1 Sử dụng các yếu tố tự nhiên và dinh dưỡng 

để rèn luyện sức khỏe, phát triển thể chất 

1 -Biết sử dụng một số yếu tố tự nhiên (không khí, nước, ánh 

sáng) và dinh dưỡng để rèn luyện sức khoẻ, phát triển các tố 

chất thể lực. 

- Tự giác, tích cực tham gia các hoạt động tập luyện thể dụcthể 

thao trong môi trường tự nhiên để rèn luyện và nâng cao sức 

khoẻ. 

2 Lịch sử môn đá cầu, kĩ thuật di chuyển một 

bước và kỹ thuật tâng cầu bằng đùi 

8 -Biết sơ lược về lịch sử môn Đá cầu trên thế giới và Việt Nam. 

- Thực hiện được kĩ thuật di chuyển một bước và kĩ thuật tâng 

cầu bằng đùi. 

- Vận dụng được các kĩ thuật di chuyển một bước, kĩ thuật tâng 

cầu bằng đùi và một số quy định cơ bản về sân đá cầu trong tập 

luyện. 

- Có ý thức tự giác, tinh thần tập thể , đoàn kết và giúp đỡ bạn 

trong tập luyện. 

3 Kĩ thuật di chuyển nhiểu bước và kĩ thuật 

tâng cầu bằng mu bàn chân 

8 - Thực hiện được kĩ thuật di chuyển nhiều bước, kĩ thuật tâng 

cầu bằng mu bàn chân và biết vận dụng trong rèn luyện sức 

khoẻ, phát triển các tố chất thể lực. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát, tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Biết một số quy định về lưới trong môn đá cầu. 

- Thể hiện sự yêu thích môn đá cầu trong học tập và rèn luyện. 

4 Kiểm tra đánh giá giữa học kì I 

 

1 - Thực hiện được kĩ thuật tâng cầu bằng mu bàn chân và biết 

vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát triển các tố chất thể 

lực. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 



sát, tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn luyện của bản thân 

và bạn học 

5 Kĩ thuật giao cầu thấp chân chính diện bằng 

mu bàn chân 

5 -Thực hiện được kĩ thuật giao cầu thấp chân chính diện bằng 

mu bàn chân và biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát 

triển các tố chất thể lực. 

- Vận dụng được một số quy định cơ bản về lỗi giao cầu và đỡ 

cầu trong tập luyện. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát và tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Có ý thức tự giác, tinh thần tập thể, đoàn kết và giúp đỡ nhau 

trong tập luyện. 

6 Kĩ thuật đỡ cầu bằng đùi, đỡ cầu bằng mu 

bàn chân và đỡ cầu bằng ngực 

7 -Thực hiện được kĩ thuật đỡ cầu bằng đùi, đỡ cầu bằng mu bàn 

chân, đỡ cầu bằng ngực và vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, 

phát triển các tố chất thể lực. 

- Vận dụng được một số quy định cơ bản về nội dung thi đấu 

trong môn Đá cầu. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai mộtsố động tác thông qua nghe, quan 

sát và tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Thể hiện sự yêu thích môn Đá cầu trong học tập và rèn luyện. 

7 Kĩ thuật giao cầu thấp chân nghiêng mình 3 - Thực hiện được kĩ thuật giao cầu thấp chân nghiêng mình và 

biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát triển các tố chất 

thể lực. 

- Vận dụng được một số quy định cơ bản về giao cầu trong tập 

luyện. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát và tập luyện có sự tăng tiến về thể lực. 

- Có ý thức tự giác trong tập luyện 

8 Kiểm tra đánh giácuối học kì I 

 

1 - Thực hiện được kĩ thuật giao cầu thấp chân chính diện bằng 

mu bàn chân, biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát triển 

các tố chất thể lực. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát, tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 



- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn luyện của bản thân 

và bạn học. 

 

9 Kĩ thuật giao cầu thấp chân nghiêng mình 2 - Thực hiện được kĩ thuật giao cầu thấp chân nghiêng mình và 

biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát triển các tố chất 

thể lực. 

- Vận dụng được một số quy định cơ bản về giao cầu trong tập 

luyện. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát và tập luyện có sự tăng tiến về thể lực. 

- Có ý thức tự giác trong tập luyện 

 

Học kì II: 

10 Kĩ thuật chuyền cầu bằng mu bàn chân 8 - Thực hiện được kĩ thuật chuyền cầu bằng mu bàn chân và biết 

vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát triển các tố chất thể 

lực. 

- Vận dụng được một số quy định cơ bản về tình trạng của cầu 

trong tập luyện và thi đấu. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát và tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Có ý thức tự giác, tinh thần tập thể, đoàn kết và giúp đỡ nhau 

trong tập luyện. 

11 Kĩ thuật chuyền cầu bằng má trong bàn chân 9 - Thực hiện được kĩ thuật chuyền cầu bằng má trong  bàn chân 

và biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát triển các tố 

chất thể lực. 

- Vận dụng được một số quy định cơ bản về cách tính điểm 

trong tập luyện và thi đấu. 

- Biết phán đoán, xử lý linh hoạt các tình huống trong tập 

luyện. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát và tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Có tinh thần đoàn kết và giúp đỡ nhau trong tập luyện. 

12 Kiểm tra đánh giá giữa học kì 2 1 - Thực hiện được kĩ thuật chuyền cầu bằng mu bàn chân, biết 



 vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, phát triển các tố chất thể 

lực. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn luyện của bản thân 

và bạn học. 

 

12 Phối hợp một số kĩ thuật cơ bản và thi đấu - 

Thực hành phương pháp tổ chức thi đấu và 

trọng tài 

11 -Phối hợp được một số kĩ thuật trong tập luyện và thi đấu đá 

cầu. 

- Biết phán đoán và xử lí linh hoạt các tình huống và phối hợp 

được với đồng đội trong tập luyện và thi đấu đá cầu. 

- Vận dụng được một số quy định về số lần chạm cầu trong tập 

luyện và thi đấu. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát và tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Biết cách tổ chức thi đấu và trọng tài môn Đá cầu. 

- Thể hiện sự yêu thích môn Đá cầu  cũng như có sự tăng tiến 

về thể lực trong tập luyện 

14 Kiểm tra đánh giácuối học kì II 

 

1 - Thực hiện được kĩ thuật đỡ cầu, tâng cầu một nhịp, chuyền 

cầu vào vị trí quy định. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát, tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn luyện của bản thân 

và bạn học. 

 

15 Phối hợp một số kĩ thuật cơ bản và thi đấu - 

Thực hành phương pháp tổ chức thi đấu và 

trọng  

4 - Thực hiện được kĩ thuật đỡ cầu, tâng cầu một nhịp, chuyền 

cầu vào vị trí quy định. 

- Biết điều chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan 

sát, tập luyện của bản thân và tổ, nhóm. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn luyện của bản thân 

và bạn học. 

 

 

 

 



2. Kiểm tra, đánh giá định kỳ 

Bài kiểm tra, đánh giá 

 

Thời gian 

(1) 

Thời điểm 

(2) 

Yêu cầu cần đạt 

(3) 

Hình thức 

(4) 

Giữa Học kỳ I 45 phút Tuần 9 - Thực hiện được kĩ thuật tâng cầu bằng mu bàn 

chân và biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, 

phát triển các tố chất thể lực. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

 

Thực hành 

Cuối Học kỳ I 45 phút Tuần 17 - Thực hiện được kĩ thuật phát cầu bằng mu chính 

diện, biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, 

phát triển các tố chất thể lực. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

 

Thực hành 

Giữa Học kỳ II 45 phút Tuần 27 - Thực hiện được kĩ thuật chuyền cầu bằng mu 

bàn chân, biết vận dụng trong rèn luyện sức khoẻ, 

phát triển các tố chất thể lực. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

Thực hành 

Cuối Học kỳ II 45 phút Tuần 33 - Thực hiện được kĩ thuật đỡ cầu, tâng cầu một 

nhịp, chuyền cầu vào vị trí quy định. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

 

Thực hành 

                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 



KHỐI LỚP 12 

1. Phân phối chương trình môn Bóng rổ( Chương trình cơ bản) 

( Phân phối này áp dụng cho học sinh học 1 môn thể thao/1 năm học) 

STT Bài học 

(1) 

Số tiết 

(2) 

Yêu cầu cần đạt 

(3) 

1 Sử dụng các yếu tố tự nhiên và 

dinh dưỡng để rèn luyện sức 

khỏe, phát triển thể chất 

1 - Biết sử dụng một số yếu tố tự nhiên (không khí, nước, ánh sáng) và dinh 

dưỡng để rèn luyện sức khỏe, phát triển các tố chất thể lực. 

- Tự giác tích cực tham gia các hoạt động tập luyện thể dục thể thao trong 

môi trường tự nhiên để rèn luyện và nâng cao sức khỏe. 

2 Lịch sử môn Bóng rổ; Kĩ thuật di 

chuyển và kĩ thuật tại chỗ dẫn 

bóng  

3 - Biết sơ lược về lịch sử môn Bóng rổ trên thế giới và Việt Nam. 

- Thực hiện được một số kĩ thuật cơ bản: Chạy biến hướng, trượt ngang và kĩ 

thuật tại chỗ dẫn bóng. 

3 Kĩ thuật chạy nghiêng và kĩ thuật 

di chuyển dẫn bóng  

3 - Thực hiện được kĩ thuật chạy nghiêng và kĩ thuật di chuyển dẫn bóng  

- Có ý thức tự giác và tinh thần tập thể trong tập luyện. 

4 Kĩ thuật chuyền và bắt bóng hai 

tay trước ngực 

5 - Thực hiện được kĩ thuật chuyền, bắt bóng hai tay trước ngực. 

- Biết phán đoán và xử lí linh hoạt các tình huống trong tập luyện 

- Có tinh thần tập thể, đoàn kết trong học tập và rèn luyện. 

5 Kĩ thuật tại chỗ chuyền bóng một 

tay trên vai  

5 - Thực hiện được kĩ thuật tại chỗ chuyền bóng một tay trên vai và biết điều 

chỉnh, sửa sai một số động tác thông qua nghe, quan sát, tập luyện của bản 

thân và tổ, nhóm. 

6 Kiểm tra đánh giá giữa học kì I 1 - Thực hiện được kĩ thuật tại chỗ chuyền bóng một tay trên vai  

7 Kĩ thuật tại chỗ ném rổ một tay 

trên cao 

8 - Thực hiện được động tác ném rổ một tay trên cao 

8 Kĩ thuật tại chỗ ném rổ hai tay 

trước ngực 

7 - Thực hiện được kĩ thuật tại chỗ ném rổ hai tay trước ngực 

9 Kiểm tra đánh giá cuối học kì I 1 - Thực hiện được kĩ thuật tại chỗ ném rổ hai tay trước ngực 

10 Kĩ thuật tại chỗ ném rổ hai tay 

trước ngực 

2 - Thực hiện được kĩ thuật tại chỗ ném rổ hai tay trước ngực 

 

Học kì II: 

11 Kĩ thuật dẫn bóng hai bước ném 

rổ một tay trên cao  

17 - Thực hiện được động tác hai bước ném rổ một tay trên cao. 

- Có ý thức tự giác và tinh thần tập thể trong tập luyện 



12 Kiểm tra đánh giá giữa kì II 1 - Thực hiện được động tác hai bước ném rổ một tay trên cao. 

13 Phối hợp một số kỹ thuật cơ bản 

và thi đấu – Thực hành phương 

pháp tổ chức thi đấu và trọng tài  

11 - Biết phối hợp một số kĩ thuật cơ bản và thi đấu 

- Thực hành phương pháp tổ chức thi đấu và trọng tài  

14 Kiểm tra đánh giá cuối kì II 1 - Phối hợp kĩ thuật di chuyển với kĩ thuật bắt bóng hai tay trước ngực thực 

hiện hai bước ném rổ một tay trên cao 

15 Phối hợp một số kỹ thuật cơ bản 

và thi đấu – Thực hành phương 

pháp tổ chức thi đấu và trọng tài  

4 - Biết phối hợp một số kĩ thuật cơ bản và thi đấu 

- Thực hành phương pháp tổ chức thi đấu và trọng tài  

 

 

2. Kiểm tra, đánh giá định kỳ 

Bài kiểm tra, đánh giá 

 

Thời gian 

(1) 

Thời điểm 

(2) 

Yêu cầu cần đạt 

(3) 

Hình thức 

(4) 

Giữa Học kì I 45 phút Tuần 9 - Thực hiện được kĩ thuật tại chỗ chuyền bóng 

một tay trên vai  

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

 

Thực hành 

Cuối Học kì I 45 phút Tuần 17 - Thực hiện được kĩ thuật tại chỗ ném rổ hai tay 

trước ngực 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

 

Thực hành 

Giữa Học kì II 45 phút Tuần 27 - Thực hiện được động tác hai bước ném rổ một 

tay trên cao. 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

Thực hành 

Cuối Học kì II 45 phút Tuần 33 - Phối hợp kĩ thuật di chuyển với kĩ thuật bắt 

bóng hai tay trước ngực thực hiện hai bước ném 

rổ một tay trên cao 

- Biết nhận xét, đánh giá kết quả học tập rèn 

luyện của bản thân và bạn học. 

Thực hành 



 

III. Các nội dung khác 

1. Sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn 

- Dự kiến hai tuần họp nhóm 1 lần, mỗi lần 2 tiết theo lịch của nhà trường 

2. Về chuyên  môn 

STT Nhiệm vụ Thời điểm Người thực hiện Ghỉ tiêu 

1 Lãnh đội tuyển TDTT Từ khi có công văn 

thi 

Đ/c Minh; Mạnh; 

An 

Toàn đoàn xếp thứ 30 

2 Báo cáo chuyên đề tại tổ T10, 11 12/2025; 

3/2026 

Đ/c Minh; Mạnh; 

An; Thuân 

Nội dung chuyên  đề có tính áp dụng trong 

thực tế giảng dạy tại tổ chuyên môn 

3 Tiết dạy theo hướng nghiên 

cứu bài học 

9, 11/2025; 2, 

4/2026 

Đ/c Minh; Mạnh; 

Thuân; An 

Giờ dạy khai thác được một số kĩ thuật và 

phương pháp mới phù hợp với nội dung bài 

học 

4 Thi GVG cấp trường Khi có quyết định Đ/c Minh GV dự thi đáp ứng được các tiêu chí của 

danh hiệu GV dạy giỏi cấp trường 

5 Kiểm tra nội bộ 9, 10/2025; 2, 

5/2026 

Đ/c Minh; Mạnh; 

Thuân; An 

Xếp loại tốt 

6 Viết Sáng kiến kinh nghiệm 2026 Đ/c Đức SKKN được công nhận 

 

TỔ TRƯỞNG 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 
 

 

 

 

Dương Thị Minh              

Ninh Binh, ngày  04  tháng  09  năm 2025 

KT.HIỆU TRƯỞNG 

PHÓ HIỆU TRƯỞNG 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

    
       Phan Duy Hiền 

 



 

 

 

 


